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Yeni Yilin Denge ve 1l
Giiven Dinamigine
Bakis

pROJE PAZARLAMASINDA Degerli Okuyucularimiz,
pROFESYONEL COZUMLER 2026 yilinin ilk ceyregini geride birakirken, yeni bir

yilin baslangicina eslik eden gelismelerin yalnizca
ekonomik degil, ayni zamanda kiiresel 6lcekte
belirleyici oldugu bir donemden geciyoruz.

Yeni yil, her zaman oldugu gibi umutlar ve hedefleri
beraberinde getirirken; bu yilinilk aylar, zellikle jeopolitik
gelismelerin etkisiyle daha dikkatli, daha dengeli ve

daha stratejik bir bakis agisini zorunlukildh. Iran ile

Amerika Birlesik Devletleri arasinda yaganan gerilim ve i T
bolgemizde artan hareketlilik, diinyanin yeni bir denge MERVE ANDIgER DUNDAR
arayisi icinde oldugunu agikca ortaya koyuyor. Motto Turkey Kurucusu

Bu stirecte Turkiye'nin durusu ise her zamankinden daha
anlamh. Bulundugu cografyada yalnizca bir gegis noktasi
degil; denge kuran, gtiven veren ve istikrar saglayan bir
merkez olma 6zelligini bir kez daha gosteriyor.

Ote yandan Ramazan ayi ve ardindan gelen bayram,
tUm bu yogun giindemin icinde bizlere baska bir dengeyi
hatirlatiyor. Paylasmanin, birlikte olmanin ve degerleri
yeniden hatirlamanin 6nemini...

Biz de MottoMore olarak, bu sayimizda yalnizca sektérel
gelismeleri aktarmayi degil; degisen duinyay anlamaya ve

yorumlamaya calisan bir perspektif sunmayi amacliyoruz. Belirsizliklerin arttI§I
Gayrimenkuliin artik yalnizca bir yatinm araci degil; yasam I es _geoo

kalitesi, giiven ve surdiirtilebilirlik ile birlikte ele alinmasi dunyada en guglu
gereken ¢ok boyutlu bir alan olduguna inaniyoruz. deéer. gﬁven

Bu dogrultuda, sayfalarimizda bir yandan gelisen
bélgeleri, yeni projeleri ve yatirm dinamiklerini ele
alirken; diger yandan yasamin farkli alanlarina, kuilttre,
gastronomiye ve sehir deneyimine de yer veriyoruz.

Cunka biliyoruz ki; gayrimenkul, yalnizca yapilarla degil, o

w M OT T 0 1] www.motto-turkey.com yapilarin icinde kurulan hayatlarla anlam kazanir.
- T: +90 212 295 20 20 Yeni yilin enerjisiyle baglayan bu dénemin, Ramazan'in

- ( A ) bereketiyle daha da anlam kazandigina inaniyor;

R | onumuzdeki stregte daha gugliiis birlikleri, daha

0 Merkez, Ayazma Cad. No:37, 54406KapiNo:5 dengeli bir sektor ve daha gtivenli bir gelecek igin birlikte

Kat:11 Papirus Plaza Kagithane / Istanbul ilerlemeyi diliyoruz.

Gelecegin guiven, denge ve umut getirmesi
dilegiyle...

Sevgi ve saygilarimla,
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2025 Degerlendirmesi ve 2026'ya Dair
Ekonomik Yol Haritasi

Mistakil Sanayici ve isadamlan Dernegi tarafindan gerceklestirilen 2025 yih
degerlendirme toplantilar, Turkiye ekonomisinin son bir yilda gegirdigi donustimii ve
2026 yilinayénelik beklentilerigok boyutlubir perspektifle elealdi. Ozellikle enflasyonla
miuicadele surreci, siki para politikasi uygulamalari ve bunun ic talep tizerindeki etkileri,
toplantilarin merkezinde yer aldi.

2025 yil, Turkiye ekonomisi acisindan “yeniden dengeleme” yili olarak tanimlanabilir. Tarkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan uygulanan sikilastirici para politikalariyla birlikte,
i¢ talepte kontrollt bir yavaslama saglanirken, fiyat istikrarina yonelik 6nemli adimlar atildi. Bu
surecte kredi genislemesinin sinirlandirimasi ve finansmana erisimin daha secici hale gelmesi,
yatirnm kararlarinin da daha rasyonel temellere oturmasina zemin hazirladi.

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) verileri incelendiginde, ekonomik bilyimenin devam ettigi ancak
buyumenin kompozisyonunun degistigi gortltyor. Ozellikle sanayi Uretimi ve ihracat tarafinda
istikrar korunurken, buytimenin giderek daha fazla dis talep ve tretim temelli bir yapiya evrildigi
dikkat cekiyor. Bu durum, Tarkiye ekonomisinin kirilganliklarini azaltmaya yoénelik yapisal bir
dénusum olarak degerlendiriliyor.

MUSIAD toplantilarinda 2026 yilina iliskin ortaya konan ekonomik yol haritas ise bu dénusuman
devam edecedini agikca gosteriyor. Enflasyonla mucadelenin kararlilikla surdurtlecedi, tretim
ve ihracat odakli biyumenin desteklenecedi ve yatirim ortaminin daha cazip hale getirilecegi
vurgulandi. Bununla birlikte finansmana erisimin kademeli olarak iyilestirimesi ve reel sektériin
desteklenmesi, 5Snimuzdeki ddnemin kritik basliklari arasinda yer aliyor.

Gayrimenkul sektoruagisindanbu cerceve, 6zellikle finansalkosullarinkademeliolarakiyilesmesive
yatinmci guveninin yeniden gi¢lenmesi anlamina geliyor. Faiz oranlarinda beklenen normallesme,
konut kredisi kullanmini yeniden canlandirabilecek 6énemli bir unsur olarak 6ne gikarken; ayni
zamanda yatinmcilarin daha uzun vadeli ve stratejik kararlar almasini da tesvik ediyor.

MUSIAD'In ortaya koydugu bu cerceve, Turkiye ekonomisinin 2026 yilinda daha dengeli, daha
6ngorilebilir ve yatinm agisindan daha saglikh bir zemine dogru ilerledigini ortaya koyuyor. Bu
surec, gayrimenkul basta olmak Uzere bir¢ok sektérde daha surdurdlebilir bir biytume déneminin
kapisiniaraliyor.

MottoMore.

2026'ya Baslangi¢: Konut
Piyasasinda Yeni Denge

2026 yilina girerken Tiirkiye konut piyasasi, son yillarda gériilen yiiksek islem hacminin
ardindan daha dengeli ve secici bir yapiya dogru evriliyor. Turkiye istatistik Kurumu (TUIK)
verilerine gére 2025 yili genelinde konut satiglarinin 1,7 milyon seviyesine yaklasmasi,
sektorde gugli bir talep zemininin hala varhgim korudugunu ortaya koyuyor. Ancak bu
gliclii talep, artik homojen bir sekilde dagilmiyor; aksine belirli segmentler ve lokasyonlar

etrafinda yogunlasiyor.

Bu degisimin arkasindaki en énemli faktérlerden biri, finansman kosullarindaki sikilasma ve buna
bagliolarak yatinmcidavranisinda yasanan dontsum. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)

Konut Fiyat Endeksi verileri, nominal fiyat artislarinin devam ettigini ancak reel bazda artig hizinin
belirgin sekilde yavasladigini gosteriyor. Bu durum, piyasada hizl kazang beklentisinin yerini daha
temkinli ve analiz odakl yatirim kararlarina birak tigini ortaya koyuyor.

2026'nin ik ceyreginde piyasa dinamikleri
incelendiginde, talebin ozellikle G¢ alanda
yogunlastigi goraluyor.

Birincisi, merkezi lokasyonlarda yer alan ve
ulasim aglarina entegre projeler.

ikincisi, kurumsal gelistiriciler tarafindan
hayata gegirilen ve marka gucuyle 6ne ¢ikan
projeler.

Ucuincusut ise tamamlanmis ve hemen teslim
edilebilir konutlar. Bu uc faktér, yatinma
acisindan riskin minimize edildigi ve deger
artisi potansiyelinin daha 6ngéralebilir oldugu
alanlari temsil ediyor.

Uluslararasi gayrimenkul analizleri, Tarkiye'de

konut fiyatlarinin 2026 yili boyunca nominal
olarak  %I0-15 bandinda artabilecegini
ongorayor. Ancak bu artisin enflasyondan
arindirildiginda daha sinirl kalmasi bekleniyor.
Bu da yatinma acisindan kisa vadeli spekulatif
kazanclarin degil, orta ve uzun vadeli deger
artisinin 6nem kazandigi bir déneme isaret
ediyor.

2026 yi, konut piyasasinda “her yatirm
kazandirr” anlayisinin geride kaldig; bunun
yerine dogru analiz, dogru lokasyon ve dogru
zamanlama ile hareket eden yatirmcilarin 6ne
ciktigl bir donemi temsil ediyor. Piyasa artik
daha secici, daha bilingli ve daha stratejik bir
yapiya sahip.
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ilk Ceyrekte
Konut Satis Trendleri

2026 yilinin ilk geyregi, Tirkiye konut piyasasinda satis adetlerinden ¢ok satisin
niteliginin ve dagiiminin 6nem kazandigibir donem olarak éne gikiyor. Tiirkiye istatistik
Kurumu (TUIK) verileri, son yillarda yiiksek seyreden toplam satis hacmine ragmen,
satis kompozisyonunda 6nemli degisimlerin yasandigini ortaya koyuyor.

Bu doénemde en dikkat gekici gelismelerden biri, ipotekli satislarin toplam icindeki payinin sinirl
kalmaya devam etmesi. Yuksek faiz oranlari ve krediye erisim kosullarinin siki olmasi nedeniyle
ipotekli satislarin payr %15-20 bandinda seyrediyor. Bu durum, piyasada nakit alimlarin ve
alternatif finansman yontemlerinin daha belirleyici hale geldigini gdsteriyor.

Bununla birlikte ikinci el konutlarin satislardaki agirign da dikkat cekici seviyede. TUKK verilerine
gore toplam satislarin yaklasik %65-70'i ikinci el konutlardan olusuyor. Bu oran, yatirimcilarin
belirsizlik ddnemlerinde daha hizli teslim edilebilir, daha dusuk riskli ve fiyat agisindan daha esnek
seceneklere yoneldigini agikga ortaya koyuyor.

Buytk sehirlerin satislardaki payi ise istikrarl sekilde yuksek kalmaya devam ediyor. istanbul,
Ankara velzmir toplamsatislarin yaklasik %40-45'ini olustururken, istanbul tek basina %15'e yakin
pay ile liderligini surdartyor. Ozellikle istanbul'da merkeziilcelerdeki konutlarin fiyat dayanikliigl, bu
bolgelerin yatirm agisindan cazibesini korudugunu gésteriyor.

Fiyat dinamikleri incelendiginde, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) verileri, artis hizinin
yavasladiginiancak fiyatlarin genel seviyesini korudugunu ortaya koyuyor. Bu durum, piyasada ani
dalgalanmalar yerine daha kontrollt bir denge surecinin yasandigini gésteriyor.

Genel cercevede ilk ceyrek verileri, Turkiye konut piyasasinin artik sadece hacimle degil, segment
bazl performans ve lokasyon bazl deger tretimiyle degerlendirildigi bir ddneme girdigini ortaya
koyuyor.

MottoMore.

2026'da Konutta
Guiven Faktori

2026 yih itibanyla konut piyasasinda yatim kararlarini belirleyen en énemli unsur,
“gliven” kavrami olarak 6ne gikiyor. Ekonomik dalgalanmalar, finansman kosullarindaki
degisimler ve kiiresel jeopolitik riskler, yatirmcilarin daha temkinli ve daha bilingli
hareket etmesine neden oluyor. Bu durum, konut yatirrminda giiven unsurlarinin yeniden
tanimlanmasini beraberinde getiriyor.

Guven faktora 6ncelikle gelistirici firma ve marka guict Gzerinden sekilleniyor. Kurumsal ve koklu
firmalar tarafindan gelistirilen projeler, yatirmciacisindan daha dusuk riskli olarak degerlendiriliyor.
Sektor analizleri, markall konut projelerinde satis hizinin, diger projelere kiyasla %20-30 oraninda
daha yuksek oldugunu ortaya koyuyor. Bu fark, yatirmcilarin gtvenilir projelere yonelme egilimini
agikga gosteriyor.

ikinci 8nemli unsur ise projenin teslim durumu.
Son yillarda tamamlanmis ve hemen teslim
edilebilir projelere olan talepte belirgin bir artis
gozlemleniyor. Bu egilim, yatinmcilarin insaat
surecine bagl risklerden kaginma istegiyle
dogrudan iliskili. Hazir projeler, hem kullanim
hem de kira getirisi acisindan daha hizli geri
donus imkani sunuyor.

Uctinct ve en kritik unsur ise lokasyon gtiveni.
Merkezi bolgeler, ulasim akslarina yakin
lokasyonlar ve ekonomik aktivitenin yogun

oldugu alanlar, kriz doénemlerinde degerini
koruma egilimi gosteriyor. Bu bdlgelerde fiyat
dalgalanmalarinin daha sinirh olmasi, yatirmci
acisindan 6nemli bir avantaj olusturuyor.

Turkiye Ozelinde degerlendirildiginde,
gayrimenkulin hald en guclu deger saklama
araglarindan biri oldugu gérultyor. Enflasyonist
ortamlarda fiziksel varliklarin sagladig koruma,
konutu alternatif yatirm araclarina kiyasla daha
guvenli bir secenek haline getiriyor.

2026 yilinda yatinmci artik yalnizca bir konut satin almiyor; ayni zamanda guvenilir bir deger,

surdurdlebilir bir getiri ve uzun vadeli bir varlik edinmeyi hedefliyor. Bu da piyasada kaliteyi,

seffafligi ve dogru konumlanmayi her zamankinden daha 6nemlihale getiriyor.

1
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Yeni Jeopolitik Donem:

iran-ABD Savasi

2026 yilininilk ceyregi, uzunsiredir diplomatik gerilimleilerleyeniranile ABD arasindaki
iliskilerin dogrudan askeri catismaya doniistiugii kritik bir donemi temsil etmektedir.
Ocak ayinda diplomatik temaslarla baslayan siire¢, Subat ayinin son giinlerinde
gerceklesen askeri operasyonlarla birlikte kiiresel bir krize evrilmistir.

Ocak ve Subat ayI boyunca taraflar arasinda
yogun diplomasi trafigi yasand. Ozellikle
Umman ve Cenevre'de yurutilen dolayl
nukleer mazakerelerde taraflar  belirli
noktalarda ilerleme kaydetmis, hatta Subat
sonuna dogru anlasmanin “erisilebilir” oldugu
yoninde agiklamalar yapimistir. Ancak bu
diplomatik iyimserlik oldukga kisa surmus
ve slUre¢ beklenmedik bir sekilde askeri
catismaya donusmastar.

28 Subat 2026 tarihinde ABD ve israilin
iran'a yénelik genis gapli askeri operasyon
baslatmasi, surecin kirlma noktasi olmustur.
Bu operasyonlarda iranin nukleer tesisleri,
askeri altyapisi ve Ust diizey yonetim kadrosu
hedef alinmistr. Bu gelisme, yalnizca Iran
icin degil, tm Orta Dodu icin yeni bir savas
déneminin baslangici anlamina gelmistir.

iran, bu saldirilara hizll ve genis kapsamii bir
sekilde karsilk vermistir. Fuze ve insansiz
hava araclariyla ABD Usleri, bolgedeki askeri

noktalar ve enerji altyapilar hedef alinmistir.
Ozellikle Hurmuz Bogazi cevresinde artan
askeri hareketlilik, kuresel enerji guvenligini
dogrudan tehdit edenbir unsur haline gelmistir.

Mart ayina gelindiginde gatisma gok daha genis
bir 6lcege ulasmistir. ABD Merkez Komutanhgi
verilerine gére, savagin ilk haftalarinda iran'da
binlerce askeri hedef vuruimus, yuzlerce deniz
ve kara unsuru etkisiz hale getirilmistir.

Ayni  dénemde irann boélge genelinde
gerceklestirdigi misillemeler, savasin sadece
iki tlke arasinda degil, cok aktorla bir bolgesel
catisma haline dénustiguni gdstermektedir.
Savasin etkisi sadece askeri alanda sinirl
kalmamisti. Hurmiz Bogazindaki  riskler
nedeniyle enerji tasimaciligi sekteye ugramis,
kiresel ticaret rotalar degismis ve uluslararasi
hava trafiginde ciddi aksakliklar yasanmistir. Bu
durum, savasin ekonomik boyutunun da en az
askeri boyutu kadar 6nemli oldugunu ortaya
koymaktadir.

Ocak-Mart 2026 dénemi, iran-ABD iliskilerinde diplomatik gerilimden dogrudan savasa gegisin
yasandigi ve bunun kuresel sistem tzerinde ¢ok boyutlu etkiler yarattig bir esik olarak tarihe
gecmistir. Bu sureg, yalnizca bolgesel dengeleri degil, ayni zamanda enerji, ticaret ve yatirm
akislariniyeniden sekillendiren bir déntm noktasidir.

MottoMore.

iran - ABD Gerilimi ve Yatirim:
Turkiye Iklimine Etkisi

Ocak-Mart 2026 déneminde iran ile ABD arasinda yasanan savas, kiiresel yatrim
hareketlerinde onemli bir kirllma yaratirken, bu siirecin etkileri 6zellikle Tirkiye gibi
stratejik konumda bulunan iilkelerde daha belirgin sekilde hissedilmigtir.

Bu ortamda Turkiye, sahip oldugu jeopolitik avantaj sayesinde 6ne cikan ulkelerden biri haline
gelmistir. Avrupa, Asya ve Orta Dogu'nun kesisim noktasinda yer almasi, gticlt ulasim altyapisi ve
buydk i pazari, Turkiye'yikrizdénemlerinde alternatif bir yatinm merkezi haline getirmektedir.

Savasin ik haftalarindan itibaren kuresel piyasalarda yasanan dalgalanma, 6zellikle gtvenli
varliklara yénelimihizlandirmistir. Gayrimenkul, bu stirecte en ok tercih edilen yatinmaraclarindan
biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Fiziksel varlik olmasi, déviz bazl deger koruma potansiyeli ve kira
getirisi sunmasi, konutu yatirmci acisindan cazip kilmaktadir.

Turkiye'de bu egilim 6zellikle blyk sehirlerde | sunan bu model, Turkiye'yi benzer pazarlara
daha belirgin sekilde hissedilmektedir. istanbul | kiyasla daha cazip hale getirmektedir.

basta olmak Uzere merkezi lokasyonlarda yer
alan,tamamlanmigveyuksekkirapotansiyeline | Bununla birlikte savasin Turkiye ekonomisi
sahip projelere olan talep artmaktadrr. | Gzerinde dolayl etkileride bulunmaktadir.
Yatinmcilar, belirsizlik donemlerinde daha hizl
nakde cevrilebilir ve daha az risk barindiran | Enerji fiyatlarindaki artis, maliyet baskisini
varliklara yénelmektedir. yukseltirken; kiresel ticaret akisindaki
aksaklklar kisa vadede bazi sektorlerde
Ayrica Turkiyenin sundugu yatinm yoluyla | dalgalanmalara yol acabilmektedir. Ancak
vatandagshk imkani da bu strecte énemli bir | uzun vadede Turkiye'nin lojistik merkez olma
avantajsagdlamaktadir.Uluslararasiyatinmcilar | potansiyeli, bu tir krizlerde daha da géranir
agisindanhemyasamhemde finansal gtivenlik | hale gelmektedir.

iran-ABDsavasi, kiresel dlcekteriskleriartirirken Turkiye agisindancift yénlubir etkiyaratmaktadr.
Kisa vadede maliyet baskilari ve ekonomik dalgalanmalar s6z konusu olsa da, orta ve uzun vadede
Turkiye, gavenli liman ve alternatif yatinm merkezi olarak konumunu gticlendirme potansiyeline
sahiptir.

Bu sirec, yatinmcilar agisindan net bir mesaj vermektedir:
Belirsizlik donemlerindekazanan, riskidogruokuyabilenve stratejik olarakkonumlanan sermayedir.
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KAPAK
KONUSU

Turkiye'nin Degismeyen Mottosu:
Giiven

Diinya degisiyor. Dengeler yeniden kuruluyor.

BIiRLIKTEN GUC DOGAR,
mﬁf/ysﬁf
prirkive

Bu yeni duzende ulkeler sadece haritadaki yerleriyle degil, etkileriyle
tanimlaniyor.

Turkiye, Avrupa, Asya ve Orta Dogu'nun kesisiminde yalnizca bir gegis
noktasi degil; kiresel akisin merkezidir.

4 saatlik ugusla onlarca tlkeye erisim, guiclii ulasim altyapisi ve istanbul'un
kuresel baglanti gtict, Turkiye'yi sadece bagh degil, belirleyicikiliyor.

Jeopolitik olarak ise Turkiye, krizlerin ortasinda degil, dengeyi kuran tarafta
yer aliyor.

Gugclu devlet yapisi ve aktif diplomasi, yatirm icin en kritik unsuru yaratiyor:
gliven.

Diinya Degisir. Turkiye'nin ‘Given’ Mottosu Degismez.

Enerji hatlari, ticaret yollari ve lojistik koridorlar burada kesisir.
Cunku akisin oldugu yerde deger vardir.

Ve Turkiye, bu degerin tretildigi noktadir.
Bugun Turkiye'ye bakildiginda gérilen sey basit:
Bu ulke bir lokasyon degil, bir konumlanmadir.

Bir firsat degil, bir yon gosterir.

Turkiye bir segenek degildir.
Bir stratejidir.
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Korfezde Yasanan Gerilimin
Insaat Sektoriine Etkileri

Kuresel Gerilim ve Degisen Konut Yatirnm Dengeleri

2026 yilinin Mart ayinda ABD ve Israil'in iran‘a yénelik hava saldirilanyla baglayan ve bélgesel bir
catismaya déntisme potansiyeli tasiyan strec. uluslararasi konut sektdriinde, 6zellikle Korfez
ulkeleri ve Turkiye'de 6nemli dengeleri degistirmektedir. Savasin yarattigi belirsizlik, yatinma
davranislarini ve sektoriin gelecegini dogrudan etkilemektedir.

Iran-ABD ¢atismasi sonrasi uluslararasi konut sektdrinde éne gikan beklentiler ve gézlemler su
sekilde 6zetlenmektedir:

1.Kérfez Bélgesinde Yatinmaiilgi Azalmasi

Savas krizi, Kérfez tlkelerinde (6zellikle Dubai'de) yabana yatirimet ilgisinde belirgin bir dustise ve
psikolojik bir kinimaya yol agmaktadir.

Bélgedeki jeopolitik risklerin artmasi, yabanc sermayenin glvenli liman arayisiyla Korfez
gayrimenkul pazarindan ¢ekilmesine neden olabilir.

2.Konut Talebinde Sert Disusler

Savasin etkisiyle konut piyasalarinda ciddi dalgalanmalar yasanmaktadir. Ozellikle Dubai'de:
Konut satislarinda belirgin dususler gdzlemlenmistir. Turk yatrnmeilarin da aktif oldugu pazarda
talep zayiflamistir. Dubai Finansal Piyasasi Gayrimenkul Endeksi'nde son bir ayda %25'in Uzerinde
dustis yasanmistir. Mart 2026'ninilk yarisinda emlak islem degerleri aylik yaklasik %51 gerilemis,
yillk hacimise %37 diismustur. Bu gelismeler, Dubai'nin uzun stredir sahip oldugu "gtvenliyatinm
merkezi” algisini zayiflatmaktadir.

Kisa vadede talep daralmasinin devam etmesi, orta ve uzun vadede ise fiyatlarda gerileme
beklentisi 6ne gkmaktadir. Bu surecin, 2008 kuresel krizinden sonraki en sert piyasa
duzeltmelerinden biri olabilecegi degerlendiriimek tedir.

Ayrnica:

Kisa strreli kiralamalarda ciddi bosluklar olusabilir

Yatinmailar zararina satislarla karsi karsiya kalabilir

Ik haftada 80.000 den fazla rezervasyon iptali gercekleserek turizm de olumsuz etkilenmis tir

Bu tablo, yatinmalarin kisa vadeli kazanctan uzaklasip daha temkinli ve uzun vadeli stratejilere
yonelmesini zorunlukilmaktadir.

MottoMore.

3.Ekonomik Belirsizlik ve Petrol Etkisi

Savasin yarattigi en 6nemli etkilerden biri de enerji ve maliyet tarafinda gértlmektedir. Petrol
fiyatlarindaki artis, enflasyon baskisi... Kiresel ekonomik yavaglama bu strecin baslica sonuclari
arasinda yer almaktadir.

iran ekonomisinin ciddideger kaybiyasadigi ve durgunluga girdigiifade edilirken, Kérfez tlkelerinde
de eneriji, ticaret, lojistik, finans ve turizm gibi bircok sektérde yavaslama gézlemlenmektedir.

Bu durum, konut sektérine su sekilde yansimaktadir:
Yenikonut retim maliyetleri artabilir

Arz azalabilir

Mevcut konutlar daha degerli hale gelebilir

Kuresel 6lcekte fiyat artislari géralebilir

4. GuvenliLiman Arayisi

Bolgesel catisma ortami, yatinmcilari daha temkinli hareket etmeye yoneltmektedir.
Gayrimenkul gibi likiditesi dusuk varliklar yerine, daha guvenli ve hizl erisilebilir yatinm araclarina
yonelim artarken; konut yatinmlarindaise istikrar ve seffaflik 6n plana cikmaktadir.

Kuresel belirsizlik donemlerinde yatinmcilar icin en 6nemlikriter:

Guvenli pazarlar

5. Tuirkiye Konut Sektoriine Etkileri

iran-ABD gerilimi, Turkiye konut sektérint de dogrudan etkilemektedir. Kérfez bolgesindeki
belirsizlik nedeniyle yatinmcilarin: sermayelerini yeniden konumlandirmasi, Turkiye gibi daha
dengeli pazarlara yoénelmesi beklenmektedir.

Tarkiye'nin: stratejik konumu, jeopolitik gtict, dengeli siyasi ve ekonomik durusu onu bu surecte
hem denge unsuru hem de gavenliliman haline getirmektedir.

SONUC
Son bes yildir Turkiye'nin cevresinde yasanan jeopolitik gelismeler, yatinm dinamiklerini koklt
sekilde degistirmistir.

Rusya-Ukrayna savastyla baslayan sureg, bugtin iran-ABD-Israil hattinda devam ederken; Turkiye
bu tabloicinde yatirnmcilar agisindan yeniden gicli bir konum kazanmaktadir.

Bu yeni donemde yatinm kararlarini belirleyen en 6nemli unsur:
guven, istikrar ve surdurdlebilirlik tir.
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Konut Hukuku
Yeni Uygulamalar ve Diizenlemeler

2026 yilinin ilk ceyredi, konut piy da dogrudan sahaya y yan in
devreye alindigi bir dénem oldu. Ozellikle ilan platformlari, emlak yetkilendirme sistemi ve
kira piyasasina yonelik denetimler, am-satim ve kiralama siireglerini daha kontrollii bir

yapiya tasidi.

En dikkat gekici gelismelerden biri, dijital ilan platformlarinda yapilan yeni dizenlemeler oldu.
sahibinden.com gibi platformlarda artik ilan verebilmek icin kimlik dogrulamasi zorunlu hale geldi.
Tasinmaz sahibi veya yetkilendiriimis emlak danismani disinda ilan girimesi engellenirken, ayni
gayrimenkulicin birden fazla yanilticiilan verilmesinin de 6ntine gecildi.

Buuygulama, dzellikle sonyillarda artan sahteilanlar ve fiyat manipulasyonlari sorununa dogrudan
c6zum sunmay! hedefliyor. Ticaret Bakanlidi tarafindan desteklenen bu sistemle birlikte, ilan
sayisinda sinirh bir dusus gérulse de ilanlarin gavenilirligi belirgin sekilde artti.

Subat ayiitibariyla emlak sektérande yetki belgesi zorunlulugu daha siki denetlenmeye baslandi.
Artik yalnizca yetki belgesine sahip danismanlar baskalarina ait tasinmazlar iinilan verebiliyor. Bu
adim, sektdrde uzun suredir tartisilan kayit disilik ve bilgi kirliligini azaltmaya yonelik dnemli bir esik
olarak degerlendiriliyor.

Sonrasi (2026)

Q Oncesi

[ ]
-

i

R

S A

Kimlik dogrulamasi olmadan
ilan verilebiliyordu

Ayni taginmaz icin ¢oklu ve
yaniltici ilanlar yaygindi

Yetkisiz kigiler emlak
ilani girebiliyordu

Kira fiyatlari kontrolsiiz

T B & &

Kimlik dogrulama
zorunlu hale geldi

Tekil ve dogrulanmig
ilan sistemi

Yetki belgeli danisman
zorunlulugu

Bolgesel veri analizi

11 distydi ve takip sistemi
E B Tapu, vergi ve ilan sistemleri m %| Entegre ve dogrulanabilir
fma]  2yriGalisiyordu sistem
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2026'da
Degisen 5 Kritik Kural

Kimliksiz ilan dénemi bitti Yetkisiz emlakgilik engellendi

Artik ilan vermek icin Yetki belgesi olmayanlar
kimlik dogrulamas: sart. ilan veremiyor.

Ayni konuta birden fazla fiyatla

Kira piyasast veriyle izleniyor
ilan girilemez
Fivat manipiil Bdlgesel ortalamalar
oyas manjplasyonunin referans alinmaya baslandi.
Gniine geciliyor. g @ -
1 o
-
-] 1.500.000 TL

= [ e T
all e A A

Sistemler birbirine baglandi

Tapu, vergi ve ilan verileri entegre calisiyor.

Mart ayinda ise kira piyasasina yonelik veri odakli denetim stireci hiz kazandl. ilan platformlarindaki
kira fiyatlar analiz edilerek, bolgesel ortalamalar olusturulmaya baslandi. Amac dogrudan fiyat
mudahalesi degil; piyasanin daha seffaf islemesini saglamak.

Ayni dénemde tapu, vergi ve ilan sistemleri arasindaki entegrasyon da guclendirildi. Bu sayede
ilan edilen tasinmazin bilgileri dogrulanabilir hale gelirken, satis fiyati ile beyan edilen degerlerin
karsilagtirimasi mumkan oldu.

2026 in ik ceyregdi, konut piyasasinda yalnizca ekonomik degil; dijitallesme ve denetim temelli
yeni bir dizenin baslangici olarak 6ne gikiyor.
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SONERKELES
Motto Turkey

Yonetim Kurulu Uyesi
Satis Coztmleri Kurucusu

“Kuiresel belirsizlik
doénemlerinde
yatirnmcilar artik
sadece yiiksek getiriye
degil, jeopolitik giiven
ve istikrara yatirnm
yapiyor.”

Konut yatirnmi
icin Dubai mi?
Istanbul mu?

Satis Cozumleri kurucusu, Motto Turkey
Yonetim Kurulu tiyesi Soner Keles, “Konut
yatinmi igin Dubai mi? istanbul mu?”
sorusuna yanit verdi.

ABD ve israil'in Iran’a yénelik hava saldirilariyla
baslayan askeri gerilim, turizm sektérinde
oldugu kadar uluslararasi  gayrimenkul
sektorint de kisa surede etkiledi.

Son yillarda uluslararasi pazarda gayrimenkul
yatirimlari ile 6ne gikan ve tercih edilen Birlesik
Arap Emirlikleri savastan olumsuz yénde
etkilendi. Bir hafta 6ncesine kadar, Dubai'nin
emlak piyasasi dokunulmaz gdrunuyor,
islemler rekor kiriyordu.

Konut fiyatlari pandemi o6ncesi en dusuk
seviyelerden neredeyse iki Gg katina ¢kmis,
kuresel konut yatirmcilar tarihi bir hizda
para akitiyorlardi. Ancak mart ayinin basinda
baslayan Orta Dogu‘daki gerilimin yarattigi
guavenlik kaygilari, Dubai'nin “guvenli liman”
imajini  sarsarken, Dubai Finansal Piyasa
(DFM)  Gayrimenkul ~Endeksi, gatismanin
baslamasindan bu yana yiizde 30 dustu.

Orta Dogu'da artan gerilim Dubai'nin uzun
suredir sahip oldugu “guvenli ve cazip yatirm
merkezi” algisini zayiflatmaya basladi. Iran
ile ABD ve israil arasindaki savasla birlikte

bolgede yasanan saldirilar, turizm ve gayrimenkul
piyasasinda dikkat gekici bir yavaslamaya yol acti.

Kisa vadede talebin azalacagd., orta ve uzun vade
de ise konut fiyatlarinda gerilemenin beklendigi
Dubai de 2008 yilinda yasanan kiresel durgunluk
ve ekonomik krizden sonraki en sert diisiis olacagi
tahmin ediliyor.

Yasanan bu gelismelerin 1siginda son yillarda
Dubai den en ¢ok konut yatinm yapan basta Iran,
Rusya, Cin ve Pakistan gibi tlkeler rotalarini tekrar
Turkiye'ye cevirmesi bekleniyor. Uluslararasi
gayrimenkul yatirmlarinda sadece yuksek getiri
potansiyelinin degil jeopolitk konumun daha
onemli oldugu gergek ile karsi karsiyayiz.

BAE hukimet politikalart bu Dubai emlak
piyasasinda buyumeyi yodnlendirmede o6nemli
bir rol oynadi. Uzun sureli ikamet vizeleri, uygun

yatinm duzenlemeleri ve Altin Vize programi
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girisimcileri, profesyonelleri ve yiksek net degerli
alicilan cezbetti.

Sonug olarak, gayrimenkul piyasasinin sadece
spekulatif degil politik istikrar ve cografik guven
unsurunu  karsilamasi  beklenmektedir. Kuresel
belirsizlik zamanlarinda yatinmcilar istikrar ve
seffaflik sunan pazarlar arama egilimindedirler.

Tarkiye'nin stratejik konumu, jeopolitik glcini
ticari, siyasi ve askeri iligkilerde kisa vadeli
degil, uzun donemi kapsayan kararli durusu
Ortadogu’'da derinlesen krizler ve kiresel gug
rekabetinin ortasinda, hem bir “denge faktoru”
hem de potansiyel bir glvenli liman olarak ortaya
koymaktadir.

Dubai, yasanan saldirlarin ardindan 2 gunluk
havalimani kapanmasi ve guivenlik endiseleriyle karsi
karsiya kalirken, istanbul stratejik konumu ve giivenli
liman arayislari nedeniyle avantajli duruma gecti.
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“Tirkiye, Orta
Dogu’daki krizlerin
ortasinda yalnizca bir
pazar degil,

denge unsuru ve
glivenli liman olarak
yeniden dne ¢ikiyor.”
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Global pazarda 400 milyar dolara ulasan
uluslararasi konut yatirmlarindan son yillarda
tlke olarak aldigimiz pay azalmasina ragmen
istanbul konut pazari daha cok guiclii bulytime
potansiyeline sahip “gelismekte olan bir
pazar" olarak yeniden 6ne cikacaktir.

Diger taraftan Turk yatinmcilarin son yillarda
hizla artan yurt disi gayrimenkul yatirmlari,
Ortadogu'daki savas ve artan jeopolitik
risklerle birlikte yeniden geriye dénecektir.

Son iki yilda yabanci konut yatirimcilarinin
giderek azalmasi ve Turk vatandaslarinin
yurtdisindan yaptiklari konut yatinmlarinin
artmasi ile Ulkemizde cari dengenin
bozulmasina neden olmustu. Simdi
hem yabanc yatirmcilarin hem de Turk
yatirmcilarin - konut  yatirmlarinda rotayi
yeniden Turkiye'ye cevirecek olmasi doviz
girdisi saglayarak cari acigin kapanmasinda ve
ekonominin blytmesinde katki saglayacaktir.

Dinyada o6nemli bir ekonomiye sahip olan
uluslararasi gayrimenkul pazari icin Turkiye'nin
yatinm degderi, kultirel ve toplumsal yapisi,
guvenli tlke olmasi, gelismislik diizeyi, Gretilen
konutlarin niteligi ve rekabetgi fiyat yapisi 6ne
cikartilarak pazarda tekrar yerini alabilmesi
icin  gegmiste yapilan hatalardan ders
cikartilarak hareket edilmelidir. Kamu ve 6zel
sektor is birlikteligi ile kiresel konut pazarinda
yatirmcilarin beklentilerine uygun ¢oéztmler
tretilerek Istanbul yeniden cazibe merkezi
haline getirilebilir.
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Cinli Yatinmcilarin
Turkiye'ye Artan llgisi

Son yillarda kiiresel yatirnm akislarinda dikkat ceken en 6nemli degisimlerden biri, China
merkezli yatinmcilarin yon degistirmesi oldu. Uzun siuire Londra, New York ve Vancouver
gibi yiksek maliyetli ve doygun pazarlarda yogunlasan bu sermaye, artan regiilasyonlar ve
diisen getiri oranlariyla birlikte daha esnek ve potansiyel sunan tilkelere yoneliyor. Bu yeni
dénemde Tirkiye, guclii bir alternatif olarak 6ne ¢ikiyor.

Turkiye'nin en blyuk avantaji, fiyat-getiri dengesinde sundugu rekabet glci. Avrupa’nin
buytk sehirlerinde metrekare fiyatlari 8.000-15.000 dolar bandina ulasirken, istanbul'da bu
seviyenin hala 2.000-4.000 dolar araliginda olmasi, yatinmciya diistik maliyetle giris ve ylksek
deger artisi potansiyeli saglyor. Ayni zamanda yillik ortalama %5-9 seviyesindeki kira getirisi,
Tarkiye'yi yalnizca deger artisi degil, duzenli nakit akisi sunan bir pazar haline getiriyor.

Yatirim yoluyla vatandaslik imkani da bu ilgiyi giiclendiren énemli bir unsur. Minimum 400.000
dolar yatirm ile elde edilen bu hak, yatirmciya yalnizca finansal kazang degil; ayni zamanda

mobilite ve yasam avantaji sunuyor.

Lokasyon bazinda ise Istanbul, ézellikle Besiktas, Sisli ve Kadikdy gibi merkezi bélgeleriyle 6ne
clkarken; Bursa, Antalya ve Mersin gibi sehirler daha diisuk giris maliyeti ve gelisim potansiyeliyle
alternatif olusturuyor.

Bugtin Cinli yatinmai igin Turkiye, kisa vadeli bir firsat degil; portféy cesitlendirmesi icinde

stratejik bir konum anlamina geliyor.

Tarkiye, sundugu erisilebilirlik, getiripotansiyeli ve stratejik konumile kiiresel yatinm haritasinda

her gegen giin daha guiclti bir yer edinmeye devam ediyor.

MottoMore.
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Yatinm Rotasi Degigiyor:
Turkiye'de One Cikan Sehirler

Kiiresel jeopolitik gelismeler, yatinma davranisini yeniden sekillendiriyor. Orta Dogu‘da
artanriskler ve alternatif pazarlardaki dalgalanmalar, uluslararasi yatirnmciyi daha gtivenli,
erigilebilir ve dengeli pazarlara yonlendiriyor. Ozellikle konut yatinmlarinda dikkat ceken
en 6nemli degisim, tek bir sehir yerine farkli segmentlerde 6ne cikan sehirlere yonelim.
istanbul merkezli yapi korunurken; Antalya, Bursa ve Mersin gibi sehirler yatinmciradarina

daha gliclu sekilde giriyor.

ISTANBUL
GuvenliLiman Yeniden Merkezde

istanbul, ktresel belirsizlik dénemlerinde yatirimci
icinyeniden guclubirmerkez konumunayukseliyor.
Finans, ticaret ve ulasim adlarinin kesisiminde yer
almasi, sehri yalnizca bir metropol degil; kuresel
odlcekte bir yatirm platformu haline getiriyor.

Ozellkle merkezi lokasyonlarda talep guclu
kalirken, yabanci yatinmci ilgisinin yeniden artmasi
bekleniyor.

ISTANBUL
Giivenli Liman Yeniden Merkézde T
i L

£y Orstma T Fan 2000 - 4,000 uso
e Kira Getirisi %5 - %7

i”ll Yatinm Tipi Deger Artisi + Kira

ANKARA
Stabil ve Ongoriilebilir Pazar

Ankara, dalgalanmalardan daha az etkilenen
yapisiyla éne ¢ikiyor. Kamu adirlikli ekonomi ve
dazenli kiraci profili, sehri daha stabil bir yatirm
alani haline getiriyor.

Kisa vadeli kazanctan c¢ok, guvenli ve
surdurdlebilir getiri arayan yatirimcilar igin guclt
bir alternatif sunuyor.

ANKARA

Stabil ve Ongorillebilir Pazar
-

i Ortalamam’ Fiyati B
o 1.500-2.800 usp
O Kira Getirisi %5 - %6

B veenm e Stabil Gelir
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BURSA
Sanayi Guciiile Dengeli Yatirnm

Bursa, Istanbula yakinigi ve gucli sanayi
altyapisiyla yatirmciya dengeli bir model sunuyor.
Daha dustk giris maliyeti ve surdurtlebilir talep
yapis, uzun vadeli yatinmcilar icin énemli bir
avantaj olusturuyor.

Ozellikle tretim ve ihracat baglantisi, sehri yabanci

yatirmci agisindan daha gérunur hale getiriyor.

MERSIN
Yeni Yikselen Yatinm Noktasi

Mersin, son dénemde dikkat ¢eken en dinamik
sehirlerden biri. Liman altyapisi, lojistik gticti ve
Orta Dogu baglantisi, sehri stratejik bir yatirm
alanina dénusturayor.

Uygun fiyat seviyesi ile yuksek buyume
potansiyelibirlestiginde, Mersin “erken pozisyon
alma” firsati sunuyor.

ANTALYA
Turizmden Yatinma Guiclii Gegis

Antalya, turizm gucini gayrimenkul yatirimina
dénustaren en énemli sehirlerden biri. Avrupa
ve Rusya pazarindan gelen talep, doviz bazl kira
getirisiyle birleserek sehri guclu bir alternatif
haline getiriyor.

Kisa dénem kiralama potansiyeli, Antalya'yr klasik
konut yatirmindan ayiran en kritik unsur olarak

one cikiyor.

Yeni dénemde yatinm artik tek bir sehirde yogunlasmiyor. Dogru sehir - dogru strateji kombinasyonu
one gikiyor. Turkiye ise sundugu cesitliikle yatinmciya tek bir secenek degil; cok katmanli ve dengeli bir
portfdy imkani sunuyor.

Ve artik soru degismis durumda:
Nereye yatirim yapilir? degil,
Hangi sehir, hangi stratejiyle segilir?
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Guvenin Insa Edildigi Marka: Sinpas
Bir sehri anlamanin yolu, onun nasilinsa edildigine bakmaktan gecer.
Ve bazimarkalar yalnizca yapilar iretmez; yasamin kendisini kurgular.

Sinpas, 1974'ten bu yana gelistirdigi projelerle Turkiye gayrimenkul
sektorande koklu bir yere sahip.

Ancak onu farkli kilan yalnizca ge¢misi degil; konut Gretimine yaklasimi.
Sinpas, projelerini yalnizca fiziksel bir yapi olarak degil; yasam deneyimi ve
sosyal denge Uzerinden ele alir. Peyzaj alanlari, tematik kurgular ve guglu
sosyal yagam tasarimlari, bu yaklagimin temelini olusturur.

Yarim asri asan deneyimiboyunca Sinpas, gelistirdigi projeler ve yatirmlarla
Turkiye'nin farkh sehirlerinde binlerce insanin yasamina dokunmus ve faaliyet
gosterdigi alanlarda guclt bir marka haline gelmistir.

Sirketin etkisi yalnizca Istanbul ile sinirl degil. Turkiye'nin farkl sehirlerinde
gelistirdigi projelerle, bulundugu bolgenin degerini artiran ve yasam
standardini ykselten bir model ortaya koyar. Bu yéniyle her sehirde farkl
bir yasam senaryosu olusturabilen markalardan biridir.

Bugtin gayrimenkulde yatirm karari degisti. Artik yalnizca lokasyon degil;
marka, kalite ve gtiven belirleyici. Ozelikle uluslararasi yatirmciicin bu daha
da 6nemli. Cuinkt yatinm, yalnizca bir konut degil; Gngdrulebilir bir sistem ve
gaven anlamina geliyor. Sinpas, guiclti referanslari ve konsept yaklasimiyla bu
guveni temsil eden markalardan biri olmaya devam ediyor.

Cunki artik konut, sadece bir adres degil.
Bir yasam bicimi.

Ve bu yeni donemde deger,
onuinsga eden bakis agisinda gizli.
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Uluslararasi Satis ve
Pazarlama Muduri

O OCAK-MART2026

Sinpas ve Uluslararasi

Yatlrlmcﬂa!'ln
Turkiye'ye llgisi

istanbul son yillarda yalnizca biytiyen bir sehir
degil, ayni zamanda farkl yasam merkezleri
olusturan dinamik bir metropol haline geldi.

Finans merkezleri, yeni ulagim akslar ve
gelisen semtlerle birlikte konut projeleri de bu
donustme paralel olarak degisiyor.

Turkiye'de temall yasam alanlari gelistiren
6nct markalardan Sinpas ise farkll bolgelerde
gelistirdigi projelerle bu doéntsimin 6nemli
aktorlerinden biri.

Sinpas uzun yillardir Ttrkiye'de markal
konut projelerinin éncti gelistiricilerinden biri.
Sinpas'in proje gelistirme yaklasimini nasil
tanimlarsiniz?

Sinpas olarak projelerimizi yalnizca bir konut
uretimi olarak gérmuyoruz. Bizimicin nemliolan
insanlarin ginlik hayatini zenginlestiren, sosyal
yasami destekleyen ve uzun vadede deger
yaratan yasam alanlari tasarlamak.

Bu nedenle gelistirdigimiz projelerde mimari
tasarim, peyzaj alanlari, sosyal yasam alanlar
ve konsept yaklasimi birlikte ele alinyor. Her
projenin kendi icinde bir hikayesi ve yasam
temasi bulunuyor.

Sinpas projelerinde peyzaj ve sosyal alanlarin
oldukca giclii oldugunu gértyoruz. Bu
yaklasim nasil gelisti?

Sehir hayatinda yasayan insanlarin en buytk
ihtiyaclarindan biri dogayla temas kurabilmek.
Bu nedenle peyzaj alanlarini projelerimizin
merkezine koyuyoruz.

Genis yesil alanlar, yarayus yollar, su 6geleri ve
sosyal yasam alanlari bu yaklasimin bir pargasi.
Amacimiz insanlarin yalnizca bir evde degil,
sosyal hayatin ve doganin icinde yer aldigi bir
yasam ortaminda yasayabilmelerini saglamak.

Istanbul son yillarda farkli gelisim akslariyla
biytiyen bir sehir haline geldi. Bu déntistiim
konut projelerini nasil etkiliyor?

Istanbul artik tek merkezli bir sehir degil.
Finans merkezleri, yeni ulagim hatlari ve ticari
bélgeler sehrin farkli noktalarinda yeni yasam
alanlari olusturuyor.

Bu durum konut projelerinin karakterini de
degistiriyor. Sehir merkezinde gelistirilen
bir proje ile gelisen bir finans bélgesinde
gelistirilen bir proje farkl ihtiyaclara cevap
veriyor. Bu nedenle projeyi planlarken
bulundugu bélgenin sehir icindeki roltnu
dogru analiz etmek gerekiyor.

Tuirkiye'de yabanci yatinmcilarin
gayrimenkule ilgisi son yillarda nasil
degisti?

Yabana  yatrnimcilarin  Tarkiye'ye ilgisi
donemsel dalgalanmalar gosterse de Istanbul
hala guclu bir yatirm merkezi.

Sehrin uluslararasi bir merkez olmasi, ulasim
altyapisindaki gelismeler ve vyeni finans
merkezleri yatinmciilgisini canl tutuyor. Ayrica
markal konut projeleri de yatinmcilar igin daha
guvenilir bir model olusturuyor.

Tuirkiye'de yabanci yatinmcilarin konut
piyasasina ilgisi zaman zaman dedisiyor.

MottoMore.

Istanbul hala gticlii bir yatirim merkezimi?

Istanbul’'un avantaji cok yonli bir sehir olmasi.
Ekonomik, kdiltirel ve turistik agidan bélgenin
onemli merkezlerinden biri.

Bunun  yaninda  gayrimenkul fiyatlan
kuresel metropollere kiyasla hala rekabetci
seviyelerde. Bu durum Istanbul'u yatinmcilar
icin cazip bir sehir haline getiriyor.

Istanbul Finans Merkezi gibi biiytik
projelerin gayrimenkul piyasasina etkisini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Buyuk dlcekli yatirmlar sehirde yeni ekonomik
merkezler olusturuyor. Istanbul Finans Merkezi
bunun en énemli érneklerinden biri.

Bu tur yatinmlar cevresindeki bolgelerde hem
ticari hem konut gelisimini hizlandiriyor ve
gayrimenkul projelerinin deger potansiyelini
artinyor.

Istanbul Finans Merkezi'nin bulundugiu
bélgede konut projeleri de hizla gelisiyor.
Finans Sehir projesini bu cercevede nasil
degerlendiriyorsunuz?

Finans merkezleri genellikle yeni yasam
alanlarinin olusmasini da beraberinde getirir.
Finans Sehir projesi de bu yeni ekonomik
merkezin yakininda konumlaniyor.
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“Yabanc yatirrmai igin
en 6nemli Gi¢ unsur:
lokasyon, marka
gliveni ve yasam
kalitesi.”

Bolgedeki is hayatina yakin konumuyla 6zellikle
profesyoneller ve yatinmcilar icin énemli bir
alternatif sunuyor.

Ayni zamanda Istanbul'da son yillarda daha
sakin ve dogayla temas kuran projelere ilginin
arttigini gérdyoruz.

Bu cok dogal bir degisim. Buyik sehirlerde
yagayan insanlar artk yalnizca konut degil,
yasam dengesi ariyor. Is hayati yogunlastikca
insanlarin yasadiklari alanlarda daha sakin bir
atmosfer aradiklarini gériyoruz.

Sakli Koru projesi tam olarak bu ihtiyaca cevap
veren projelerden biri. Sehir icinde ama daha
sakin bir yasam sunan, peyzaj alanlarinin gticli
oldugu bir proje olarak tasarlandi.

Benzer sekilde Koru Aura projesinde de dogayla
kurulan iliski dnemli bir unsur. Modern konut
mimarisiyle birlikte daha ferah ve dengeli bir
yasam kurgusu olusturuldu.

Boulevard Sefakéy projesi Istanbul'un bati
aksinda yer aliyor. Bu bélgedeki gelisimi nasil
goriiyorsunuz?

Istanbul'un bati aksi son yillarda hizli gelisen
bélgelerden biri. Ulasim yatirmlari ve ticari
alanlarin  artmasi  bolgenin  potansiyelini
yukseltti.

Boulevard Sefakdy projesi de bu gelisim
aksinda konumlaniyor ve hem ulasim avantaji
hem de modern konut yaklasimiyla bélgedeki
yeni yasam ihtiyacina cevap veriyor. Boulevard
projeleri bulundugu yere deger katan ozel
projelerdir. Boulevard Sefakdy, Istanbul'da,
Boulevard Cankaya Ankara'da deger katmaya
devam ediyor.

Sinpas Ankara‘’da da oldukca farkl projeler
gelistiriyor. Ankara projelerine ilgi nasil?

Ankara konut piyasasi istanbul'dan farkl bir
yapiya sahip. Daha planli bir sehir yapisi ve genis
yasam alanlari projelerin karakterini belirliyor.

Sinpas'in  Ankara'daki projeleri de genis
peyzaj alanlari ve planl yerlesim yaklasimiyla
one gikiyor. Bu projeler ozellikle aile yasamini
onceleyen kullanicilar tarafindan tercih ediliyor.
Her proje yine kendiiginde bir konsept tasiyor.

Yabanci yatirnmcilar bir projeyi
degerlendirirken en ¢ok hangi kriterlere
bakiyor?

Yabanai yatinmcilarin karar strecinde Gi¢ temel
unsur 6ne cikiyor: lokasyon, gelistiricimarkanin
guvenilirligi ve yasam kalitesi.

Projenin  bulundugu  bdlgenin  gelisim
potansiyeli yatinm agisindan 6nemli. Bunun
yaninda mimari kalite ve sosyal olanaklar da
yatim kararini etkileyen unsurlar arasinda.

2025 yiinda projelere  hangi  dlke
vatandaslarindan daha fazla ilgi gordiintiz?

Tarkiye genelinde 2025 yilinda konut satin
alan yabancilar arasinda Rusya Federasyonu
vatandaslar ilk sirada yer aldi. Onlari iran ve
Ukrayna vatandaslar takip etti. Aimanya, Irak,
Azerbaycan, Kazakistan ve Cin gibi Glkelerden
gelen yatnmcilar da 6ne ¢ikan gruplar
arasinda.

Bizim projelerimizde de benzer bir tablo
goérmek mimkin.  Ozellikle  Istanbul'daki
projelerde  Rusya, Iran ve Ukrayna
vatandaslarinin ilgisi dikkat g¢ekiyor. Bunun
yaninda Avrupa’dan gelen yatinmcilarin da
sayisinda artis goruiyoruz.

MottoMore.

Sinpas projeleriyabanciyatinnmcilarn ilgisini
neden cekiyor?

Yabana yatimcilar  genellikle  givenilir
gelistiricilerin markali projelerine ydneliyor.
Sinpas projeleri farkll lokasyonlarda farkh
yasam konseptleri sunuyor.

Ornegin sehir merkezinde yer alan Queen
Bomonti daha dinamik bir sehir yasamina
hitap ederken, Sakli Koru ve Koru Aura gibi
projeler daha sakin ve peyzaj agirlkh bir
yasam sunuyor. Bu cesitlilik yatirmcilarin farkh
beklentilerine cevap verebiliyor.

Oniimtizdeki dénemde Sinpas projelerinde
nasil bir vizyon gérecegiz?

Konut projelerinde artik yalnizca mimari degil,
yasam kalitesi de konusuluyor.

Peyzaj alanlari, sosyal yasam olanaklar ve
surdardlebilirlik  projelerin - énemli  unsurlar
haline geldi. Onimuzdeki dénemde konut
projelerinin daha ¢ok yasam deneyimi
ve dodayla uyum uzerine sekillenecegini
dustniyoruz.

“Biz yalnizca konut degil,
yasam kiiltiiri
tasarhyoruz.”
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Turizm gelirleri
OVP hedefini asti

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, Turkiye'nin 2025 yilinda turizm ve ihracat
alaninda gliclii bir performans sergiledigini agiklad.

Turkiye istatistik Kurumu tarafindan aciklanan verilere gére Turkiye, gectigimiz yil 63,9 milyon
ziyaretciyi adirlarken, turizm gelirleri %6.,8 artisla 65,2 milyar dolara ulasti. Bu performans, Orta
Vadeli Program (OVP) hedeflerinin tizerine gikildigini ortaya koyuyor.

Simsek, turizmde elde edilen bu ivmenin yalnizca sektérel bir bagari olmadigini, ayni zamanda
Turkiye ekonomisinin dengelenme surecine énemli katki sagladigini vurgulad.

Ayni dénemde ihracatin %4.4 artisla 273.4 milyar dolara yikseldigini belirten Simsek, kiresel
emtia fiyatlarindaki artisa ragmen dis ticaret agiginin 6ngérilen seviyenin altinda gergeklestigine
dikkat gekti.

Turizm tarafinda ise dontsum dikkat gekiyor. Sektérin yil geneline yayilmasi ve gesitlenmesiyle
birlikte, kisi basi harcama 1000 dolar seviyesinin Gizerine ciktl. Bu durum, Turkiye'nin yalnizca
ziyaretci sayisiyla degil, katma deger Ureten turizm modeliyle 6ne ciktigini gdsteriyor.

Simsek, hizmet gelirlerindeki bu gucli seyrin, kuresel belirsizliklerin ekonomi tizerindeki etkilerini
sinirlayan énemli bir unsur oldugunu ifade ederken; 6nimuizdeki donemde yuksek katma degerli
uretim ve yenilenebilir enerji yatinmlarina éncelik verilecegini belirtti.

MottoMore.

Ihracatta artis siiriiyor,
dis ticaret dengesi giindemde

Turkiye'nin ihracati 2025 yilinda bir 6nceki yila gére %4.4 artarak 273 milyar 361 milyon
dolara, ithalatiise %6,2 artisla 365 milyar 370 milyon dolara ulasti.

Ticaret Bakanlg ve Turkiye Istatistik Kurumu is birligiyle aciklanan gegici verilere gére, yilin son
ayinda da dis ticarette guiclii bir hareketlilik dikkat cekti. Aralk 2025'te ihracat yillk bazda %12.7
artisla 26,4 milyar dolar, ithalat ise %10,7 yikselisle 35,7 milyar dolar seviyesinde gerceklesti.

Ayni donemde dis ticaret agigi 9,3 milyar dolar olurken, ihracatin ithalati karsilama orani %73.9'a
yukseldi.

Yil geneline bakildiginda ise dis ticaret acigi 92 milyar dolar olarak kaydedildi. Buna karsin, enerji ve
altin hari¢ tutuldugunda daha dengeli bir tablo ortaya cikiyor. Aralik ayinda bu kalemler disarida
birakildiginda ihracat 24,9 milyar dolar, dis ticaret acigiise 2,7 milyar dolar seviyesinde gerceklesti.

Sektérel dagilim incelendiginde, imalat sanayisinin ihracattaki agirigini korudugu gériliyor. Ulke
bazinda ise Aimanya, hem yil genelinde hem de Aralik ayinda Turkiye'nin en fazla ihracat yaptigi
ulke olurken, ithalatta Cinilk siradaki yerini korudu.

Ote yandan yiiksek teknoloji Grtinlerinin toplam ihracat icindeki payi sinirl kalmaya devam ederken,
Tarkiye'nin dis ticaret performansinda imalat sanayisi ana belirleyici unsur olmayi surdartyor.

Imalat Sanayii
lhracatta Lider En Fazlaihracat  EnFazla ithalat

Enerji ve Altin Harig
Dis Ticaret Acig

S 2,7 Milyar $

9,3 Milyar §

+ 24,9 Milyar $ ihracat
e $ 24,9 milyar $
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Kentsel doniisiimde ortak akil:
kamu-liniversite-sektor is birligi

26 Subat 2026 tarihinde MUSIAD Genel Merkezi'nde, insaat ve Yapi Malzemeleri Sektor
Kurulu bunyesinde faaliyet gosteren Kentsel Déntisiim ve Erisilebilir Konut Politikalari
Calisma Grubu tarafindan 6nemli bir toplanti gerceklestirildi.

“Kamu-Universite-Sektor is Birliginde Proje Gelistirme" bagligiyla diizenlenen programda, kentsel
doénusum sureglerinin farkh boyutlart kapsamii sekilde ele alindi.

Toplantida; planlama veimar uygulamalarindanruhsat veizin streglerine, finansman modellerinden
gayrimenkul hukukuna kadar genis bir baslk yelpazesi degerlendirildi. Ayrica uzlagsma surecleri,
degerleme, mimarlik, is glicti temini ve kamu-6zel sektér is birlikleri gibi sahadaki temel konular
uzerinde ¢6ztm odakl goris alisverisi yapildi.

Programa kamu ve akademi temsilcileri de aktif katiim sagladi. Bagcilar Kentsel Tasarim Mudura
Nuri Cakal, Bahcelievler imar ve Sehircilik Midari Omer Ali Bastan, Esenler Kentsel Déniistim
Mudurd ibrahim Aslan ve istanbul Medipol Universitesinden Dr. Ogr. Uyesi Vefa Okumus'un
katkilaryla, uygulamada karsilagilan sorunlar cok yonli olarak ele alindi.

Toplantinin en 6nemli giktilarindan biri, kamu-universite-sektér is birligini guglendirecek somut
proje baglklarinin gelistiriimesi oldu. Bu yaklagim, kentsel dénusim sireclerinde daha hizh,
surdurdlebilir ve uygulanabilir modellerin olusturulmasina katki saglayacak énemli bir adim olarak
degerlendiriliyor.

Programa Motto Turkey Yonetim Kurulu Uyesi Soner Keles de katilim sagladi.

- -

MottoMore.

Yilmilk ceyreginde 6ne ¢cikan
giundem bashklari

2026'nin ilk tig ayinda Tiirkiye'de ekonomi, sehircilik ve finans tarafinda 6nemli gelismeler yasandi.
Piyasa kogullan dénisiirken yeni bir donem de sekilleniyor.

KENTSEL DONUSUMDE
HIZLANDIRMA ADIMLARI

Riskli yapi tespitleri ve uzlasma siireglerinde
yeni kolayliklar ile danisiim siireci hiz kazand.
* Riskli yaps tespitleri hizlandinldi

* Biirokratik siiregler sadelestirildi

* Uzlasma modelinde yeni ¢Gzimler getirildi

BANKACILIKTA .
SIKILASMA DEVAM EDIYOR
BDDK dii iyle kredi

KAYIT DISIYLA MUCADELEDE
YENi DONEM
i seffaflik artinlryor,

secicilk artarken nakit alici profili gicleniyor.
* Ticari kredilerde daha segici yaklasim

* Bireysel kredi limitlerinde kontrolli yapt

* Nakit alg) gUli firmalar ne giyor

dijital denetim altyapis: giglendiriliyor.
+ Gergek satis bedeli denctimleri artt
* Vergi-tapu entegrasyonu giiglendi

 Dijital takip ve analiz sistemieri yayginlasti

Oﬁs PIYASASINDA

YENI DENGE

Galigma aliskanliklarindaki degisim ofis
talebinde yen bir denge olusturdu.

* Esnek ve kigitk metrekareli ofislere talep artti
* Merkezi lokasyonlar yeniden deger kazandi
« Karma projelerde ofis bilesen giicleniyor

iyasa biiyiiyor ama kurallari
yeniden yaziliyor.”

ULASIM YATIRIMLARI
SEHIRI SEKILLENDIRIYOR

Devam eden metro ve ulagim projeleri yeni
yasam merkezlerini one gkanyor.

® Yeni hatlar gevresinde defer artis: gozleniyor
® Sehir merkezine altematif akslar glicleniyor

o Projeler ulagim odakl konumlanmaya yoneliyor

ol Ha

124 Bin+ Déniisiim

Sregleri Hala

YABANCI YATIRIMCI

PROFiLi DEGISiYOR

Yatimei davranislan daha segici ve analiz
odakh bir yapiya donisiyor.

® Korfez iilkeleri lgisi istikrarh seyrini koruyor
* Rusya ve iran talebi devam ediyor

o Ginli yatinmar iigisinde arti dikkat gekiyor

Q

)
\

Denetim Yatirimei
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2025 yili satis basari odiilleri
sahiplerini buldu

Uluslararasi gayrimenkul yatirnmcilarini Tiirkiye’de markal konut projeleriyle bulusturan
sektorin 6nde gelen pazarlama sirketlerinden Motto Turkey, “2025 Yii Satis Basari
Odiilleri” gecesinde satis ekipleriyle bir araya geldi.

Gerceklestirilen organizasyonda, 2025 yil boyunca Ustuin performans gosteren, hedeflerini basariyla
gerceklestiren satis ekipleri ve yoneticiler édullerini aldi. Gece boyunca ekip ruhu, motivasyon ve
basari odakl calisma kultirti 6n plana gikarken, sirketin yilicindeki giigltl performansi da vurgulandi.

Motto Turkey, uluslararasi pazarda Turkiye gayrimenkul sektorint temsil eden 6nemli oyunculardan
biri olarak, satis ekiplerinin basarisini stirdurdlebilir blytimenin temel unsuru olarak konumlandiriyor.

Basari tesadif degil, dogru ekip ve gliclii stratejinin sonucudur.

MottoMore.

LaMer Dragos'ta
yasam bashyor

istanbul Anadolu Yakasr'nda, Adalar manzarasina
acillan konumuyla ©6ne c¢kan La Mer Dragos
projesinde  teslim sirecine sayih giinler
kaldi. Dragos’'un son yillarda deger kazanan
lokasyonlarindan birinde konumlanan proje, sehir
yasami ile daha sakin bir hayat arayisi arasinda

dengeli bir alternatif sunuyor.

Deniz manzarasl, ulasim akslarina yakinlidgi ve bolgenin
gelisen yapisi, La Mer Dragos'u yalnizca bir konut projesi
degil; ayni zamanda giclt bir yagam alani haline getiriyor.
Projede 6ne ¢kan mimari yaklasim ise ferah planlar, genis
balkonlar ve dogal 15181 iceri tasiyan tasarim dili zerine

kuruluyor.

Peyzaj alanlari ve sosyal yasam kurgusu, ganltk hayatin
temposunu dengeleyen bir atmosfer yaratirken, proje
sakinlerine sehir icinde daha huzurlu bir yasam deneyimi

sunmay! hedefliyor.

Bununla birlikte La Mer Dragos, konum avantajl ve yasam
kalitesiyle birlikte, ginimuz yatirmasinin aradigi en
6nemli iki unsuru ayni noktada bulusturuyor: strdurdlebilir
deger ve nitelikli yasam. Bu yénlyle proje, yalnizca
bugtnun degil, gelecedin ihtiyaglarina da cevap veren bir

yapi ortaya koyuyor.

Dragos bélgesinin gelisim potansiyeli ve sinirli deniz
manzaral proje stogu, La Mer Dragos'u yatinm agisindan
da dikkat ceken projeler arasina tasiyor.

Teslim surecinin baslamasiyla birlikte proje, maketten
gercege dénusen ve yasamin basladigi yeni adreslerden
biri olmaya hazirlaniyor.
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EZGi ALKANKARACA
ic Mimar
Motto Turkey

2026 Bahar
Trendleri:

Yeni Nesil Yasam
Alanlan

2026 bahari, konut tasariminda sadece
estetik degil; duygu, deneyim ve denge
odakl yeni bir donemin baslangicini temsil
ediyor.

Artik evler sadece yasanan alanlar degil,
kisisel kagis noktalari, lretim alanlan ve
zihinseldenge merkezleriolarak tasarlaniyor.

Bubaharin en belirgin trendi:

“yagam alanim  sadelestir, deneyimi
derinlestir.”

1. Sessiz Luks (Quiet Luxury)

Gosterigli tasarimlar yerini daharafine ve sade bir
estetige birakiyor.

Mat yuzeyler
Dogal tas ve ahsap dokular
Abartisizama kaliteli detaylar

Luks artik bagirmiyor, hissettiriyor.

2. Biyofilik Tasarimin Yiikselisi

Dogayla bag kurmak 2026'nin en guglu
trendlerinden biri.

i¢ mekanda gergek bitkiler
Dogalisigi maksimize eden planlar
Su, tas ve toprak dokulari

Ev, sehir icinde dogaya acilan bir alan haline
geliyor.

MottoMore.

3. Zihinsel Alanlar (Mind Spaces)

Yeninesilkonutlarda en dikkat geken déntstm:
mekanlarin psikolojik islev kazanmasi

Meditasyon kdseleri
Sessiz calisma alanlari
Dijital detoks noktalari

Ev artik sadece fiziksel degil, zihinsel bir alan.

4. Ton-Sur-Ton Renk Paletleri

Keskin kontrastlar yerini daha yumusak
gegislere birakiyor.

Bej, kum, acik gri tonlari
Aynirengin farklikatmanlari
GOz yormayan kombinasyonlar

Amacg: sakinlik ve sureklilik hissi
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Bayram Ruhunu
Eve Tasimak

Bayram, evin sadece duzenlendigi degil, hissettirildigi bir
zamandir. Ktguk dokunuslarla mekan dedisir, ama asil
dénusum atmosferdedir.

IC ) Sofra

2026'da bayram sofralari daha sade, daha zarif.

Aglk tonlar, dogal dokular ve paylagim odakli

5.Esnek ve Doénuisebilen Mekanlar sunumlar 6ne gikiyor. <
Gosteris degil, samimiyetin 6n plana ¢ktigibu 6zel

Tek fonksiyonlu alanlar artik yeterli degil.
atmosferde kalabalk sofralar her zamanki yerini
Katlanabilir mobilyalar koruyor.
Cok amagliodalar
Modliler yerlesim planlari

Mekan sabit degil, yasayan bir sistem. .
< Atmosfer ‘

6. “Hafif Yagsam” Dénemi Gunduz ferah, aksam sicak.

2026 baharinda en net degisim: Yumusak isik ve kiigtk detaylar,
evin ruhunu belirler.
Fazlaliklardan arinma
Dahaazesya

Daha ¢ok bosluk

Daha fazla hareket alani

Y Dogal Dokunuslar
CUnkU artik liks =alan Cicekler, bitkiler ve dogal materyaller mekana

2026 baharinda evler degisiyor. canlilk ve denge katar.

Daha sade, daha sakin, daha anlamli.
Artik iyi bir ev:
buyuk degil, pahali degil, iyi hissettiren evdir.

Bayram dekorasyonu bir stil dedil, bir his meselesidir.
Ve bu baharin en giiglii mesaji: Yasam alanini degil, yasam kaliteni tasarla. Ve en 6nemlisi: En guizel dekor, paylasilan zamandir.

NJ OCAK-MART2026
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Istanbul’'un yeni gelisim koridoru

istanbul'da gelisim artik yalnizca merkez boélgelerle sinirh degil. Yeni ulagim yatirimlari,
planh yerlesimler ve ticari projeler, sehrin bati aksinda yeni bir yasam ve yatirim koridoru
olusturuyor. Bu déniisiimiin en dikkat cekici hattiise Halkali-Atakent-Sefakdy bolgesi.
Ulagimiile Giiclenen Bir Hat
Bélgenin en buyuk avantaijl gucli ulasim altyapisi.

Marmaray baglantisi

Metro hatlari

TEM ve E-5'e yakinlik

Bolgeyilstanbul'un en erisilebilir noktalarindan biri haline getiriyor.

Tema World ve Ticari Canlanma

Kagukgekmece'de konumlanan Tema World, bélgenin gelisiminde 6nemlirol oynayan buytk Slgekli bir
alisveris ve yasam merkezi olarak 6ne gikiyor.

Bu tur projeler, yalnizca ticari hareketlilk yaratmakla kalmiyor; ayni zamanda cevresindeki konut
bélgelerinin degerini artirarak bolgesel cazibeyi gtglendiriyor.

Halkal ve Sefakdy hattinda gelisen yeni konut projeleri de bu ticari altyapiyla birlikte daha buttncul bir
yasam sunuyor.

Gelisen Sosyal Altyapi
Bolge; egitim, sadlik ve ticari yatirmlarla birlikte hizla bayayor.
+  Okullar ve tniversiteler

Hastaneler

AVM ve ticari alanlar

Tek fonksiyonlu dedil, cok yonlu bir yagsam aksi

Yatirim ve Yasam Dengesi

Halkali-Atakent-Sefakdy hatti, merkez bolgelere kiyasla daha ulasilabilir fiyat seviyeleri sunarken,
gelisim potansiyeliile 6ne gikiyor.

«  Yeniproje stogu

+ Artantalep

«  Ulagim yatinmlari

Bolgeyi hem oturum hem yatirm agisindan guclu kiliyor.

Istanbul artik tek merkezli degil. Yeni sehir, yeni akslar tizerinden sekilleniyor. Halkali-Atakent-Sefakdy
hattiise yasam, ulasim ve ticaretin kesistigi yeni merkezlerden biri.

MottoMore.

Neden Yiikseliyor?

Ulasim Avantaji

Marmaray, metro hatlar ve ana arterlere yakinlik

Yeni Proje Stogu

Planli siteler ve modern konut projeleri artiyor

Sosyal Altyapi
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Is giicii piyasasinda giiclii seyir
devam ediyor

Calisma hayatina iligkin son veriler, Turkiye ekonomisinin istihdam tarafinda istikrarl
bir goriiniim sergiledigini ortaya koyuyor. Vedat Isikhan tarafindan paylasilan is glicii
istatistiklerine gore, issizlik oranindaki tek haneli seyir 34 aydir kesintisiz devam ediyor.

2026 yih Subat ay verilerine gore issizlik orani %8,5 seviyesinde gergeklesti. Bu oran, son yillarda
uygulanan istihdam politikalarinin etkisini net sekilde ortaya koyarken, is guct piyasasindaki
dengelenmenin strdugunt gosteriyor.

Is gtictine katiimda da dikkat cekici bir artis s6z konusu. Subat ayinda s giict sayisi bir nceki aya gére
286 bin kisi artarak 35 milyon 139 bine ulasti. Ayni donemde is guictine katilma orani %52,6 seviyesine
yukseldi. Bu artis, ekonomideki hareketliligin ve is arayan nufusun sisteme dahil olma egiliminin
guclendigine isaret ediyor.

Istihdam tarafinda da olumlu bir tablo dikkat gekiyor. istihdam edilen kisi sayisi subat ayinda 153 bin
kisi artarak 32 milyon 158 bine yiikseldi. istihdam oraniise %48 .2 seviyesine ulasti. Bu veriler, tretim ve
hizmet sektorlerinde kapasitenin genisledigini ve is glict talebinin stirdugunt ortaya koyuyor.

Bakan Isikhan, is guct piyasalarindaki bu gugli gérinumun devam edecegini vurgulayarak,
6numazdeki ddnemde hem issizlik oraninda hem de istihdamda daha olumlu seviyelere ulasilacagini
ifade etti. Agkklamalar, Turkiye'nin istihdam politikalarinda surdurulebilir btytme hedefini korudugunu
gosterirken, ekonomik aktivitenin temel dinamiklerinden biri olan is gtict piyasasinin gticlenmeye
devam ettigini ortaya koyuyor.

MottoMore.

imalat sanayine
100 miilyar lirahk finansman paketi

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, 2026 yilinin ilk kabine toplantisi sonrasinda
yaptigi agiklamada, imalat sanayine yonelik yeni destek paketini duyurdu.

Acklamaya gore, tum imalat sanayi isletmelerine ack olacak sekilde 100 milyar TL buydklugunde
uygun kosullu bir finansman paketi devreye alindi. Paket kapsaminda isletmelere:

6 ay anapara 6demesiz dénem
36 aya kadar vade imkani
Piyasa sartlarinin altinda finansman maliyeti sunulacak.

Ayrica isthdam yogunluguna bagl olarak isletme basina 50 milyon TL'ye kadar kredi destegi
saglanacak. Kredi mekanizmasinin, kefalet sistemiyle desteklenecegini belirten Erdogan, 6zellikle
KOBI'lerin teminat sorunu yagamadan finansmana erisiminin kolaylastirlacagini vurguladi.

Bu kapsamda, istihdamini koruyan isletmelere KOSGEB araciligiyla 10 puana kadar finansman indirimi
saglanmasi planlaniyor. Ayrica 2026 yili icin agklanan Istihdam Koruma Programi kapsaminda,

istihdam basina aylik 3.500 TL destek veriimesi de paketin 6nemli bilesenleri arasinda yer aliyor.
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Baykar, SiHA ihracatinda
dunyada zirvede

Baykar, 2025 yilinda gergeklestirdigi 2,2 milyar dolarlik ihracatla diinya silahli insansiz
hava araci (SiHA) pazarindaki liderligini korudu.

Sirket tarafindan yapilan agiklamada, Turkiye'nin milli ve 6zgin SIHA platformlarini gelistiren Baykar'in,
son Ug yildir kiresel pazarda lider konumunu strdirduga ve 2025 yilinda tarihinin en yuksek ihracat
performansina ulastigi belirtildi.

Gelistirdigi ileri teknoloji hava platformlariyla uluslararasi alanda 6ne cikan Baykar, ayni zamanda
Turkiyenin yuksek teknoloji ihracatinda 6ncu rol istlenmeye devam ediyor. 2025 yilinda elde edilen
toplam 2,5 milyar dolarlik gelirin %88'i ihracattan saglandi.

Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan duzenlenen 5. Savunma ve Havacilk Sanayinde Kuresel
Stratejiler Konferansi'nda paylasilan verilere gére, Baykar Turk savunma sanayisi ihracatinda ikinci
sirada yer alirken, SIHA ihracatinda agik ara liderligini surdurdu.

Baykar'in performansi, Turkiye'nin savunma sanayinde yalnizca tretici dedil; kresel 6lcekte rekabet

eden bir teknoloji oyuncusu haline geldigini gosteriyor.

MottoMore.

Togg'un yenirengi:
"“Seyhan” tanitildh

Togg, arag gamina yeni bir renk segenedi ekledigini duyurdu. Adana Cukurova’nin pamuk
tarlalarindan ilhamla tasarlanan beyaz tonlu “Seyhan”, subat ayi itibariyla TI0X ve TIOF
modellerinde kullanicilarin begenisine sunulacak.

Yeni renk secenegiyle birlikte Akdeniz Bolgesi de Togg'un ilham aldigi cografyalar arasina katild.
Boylece markanin renk paletinde yer alan “Anadolu”, “Gemlik”, “Oltu”, “Kula”, “Kapadokya”,
“Pamukkale”, “Urla”, “Ayder"” ve “Mardin” gibi Turkiye'nin farkl bolgelerinden esinlenen tonlara bir

yenisi daha eklenmis oldu.

Subat Ayina Ozel Finansman Destegi

Togg. yeni renk secenegdiyle birlikte finansman kampanyalarini da strdurdu. Subat ayina 6zel olarak
bireysel ve kurumsal kullanicilar icin: 750 bin TL"ye kadar kredi, %0 faiz, 12 ay vade imkani sunuldu.

Bu kampanya, 6zellikle yerli elektrikli otomobil pazarinda erisilebilirligi artiran énemili bir adim olarak
degerlendiriliyor.

Togg'un yenirenk stratejisi, markanin sadece bir otomobil treticisi degil; Turkiye'nin kulttrel ve cografi

degerlerini yansitan bir tasarim dili olusturdugunu gosteriyor.
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2026 Meniilerinde
“Amach Lezzet"” Cagn

Gastronomide trendler her zamanki gibi hizla degdisiyor; ancak 2026, yalnizca yeni
tatlarin degil, yeni bir bakis acisinin yili. Son yillarin popiiler akimi “swicy” (tath + aci
dengesi), yerini cok daha kapsamli bir yaklasim olan functional flavors’a birakiyor.

Bu yeni dénem, lezzeti yalnizca damakta kalan bir deneyim olmaktan gikarip; beden, zihin ve ruhla
kurulan butinsel bir iliskiye donustirayor. Artik bir tabak sadece “lezzetli” olmak zorunda degil.
Ayni zamanda enerji vermeli, odaklanmayi artirmali, badisikidi desteklemeli ya da rahatlatici bir etki

yaratmali. Kisacasi gastronomi, iyi hissettiren bir deneyim tasarlama sanatina evriliyor.

Amacl Lezzet: Yeni Gastronomi Dili

Functional flavors, temelde “amacl lezzet”
fikrine dayaniyor. Yani kullanilan her malzeme
yalnizca tat igin degil, belirli bir fayda icin
seciliyor. Adaptogen iceren soslar, antioksidan
zengin fermente tatlar, bitkisel infuizyonlar ve
dogal enerji kaynaklari bu yaklasimin temel yapi
taslar arasinda yer aliyor.

Bu dénusum, gastronomiyi daha genis bir
cerceveye tasiyor. Artk yemek, yalnizca bir
ihtiyag degil; bir deneyim, bir denge arayisi ve
hatta bir iyilik hali pratigi.

Menulerin Yeni Oyuncusu: Fonksiyonel
Soslar

2026 mentilerinde en dikkat cekici alanlardan
biri ise soslar. Sefler icin yaraticligin en esnek
alani haline gelen soslar, functional flavors
akiminin taglyici unsuru konumunda.

Kombucha bazli glaze'ler, zencefil ve matcha
infizyonlu umami soslar, fermente meyve
karisimlari ya da bitkisel toniklerle hazirlanan
dressing'ler; klasik tabaklara yeni bir boyut
kazandiriyor.

Bu yaklasim sayesinde restoranlar, mendlerini
kokten degistirmeden yenileyebiliyor. Kucuk
dokunuslarla buytk etki yaratmak, 2026
gastronomisinin en guglu stratejilerinden biri
haline geliyor.

Alkolsiiz ickilerde Yeni Dénem

Functional yaklasim yalnizca tabaklarda degil,
bardaklarda da kendini gdsteriyor. 2026'nin
yukselen vyildizlarindan biri de fonksiyonel
mocktail'ler.

Adaptogen bitters, probiyotik igerikli meyve
esanslari ve bitkisel bazll ferahlatici karisimlar;
alkolstz icecekleri srradan bir alternatif
olmaktan cikarp bash basina bir deneyime
dénastaruyor.

Bu da 6zellikle wellness odakl yasam tarzinin
yukselisiyle dogrudan baglantih.

Neden Simdi?

Functional  flavors'n  yukselisi  tesaduf
degil. Tuketici davranislar artk net: insanlar
yediklerinin  kendilerine nasil hissettirdigini
onemsiyor.

Wellness odakli yasam tarzinin ana akim haline
gelmesi, yerel ve dogal Urinlere yonelim ve
surdurdlebilirlik arayis; bu  trendin  temelini
olusturuyor.

Ayni zamanda bu yaklagim, seflere sinirsiz
bir yaraticlk alani sunuyor. Tek bir lezzet
profiline bagh kalmadan, farkli etkiler yaratan

kombinasyonlar gelistirmek mumkun.

Yeni dénemin en giicliimottosu su: Yemek
artik sadece tat degil, bir his.

MottoMore.

—— Sehirde Bahar: —

Mekanlar ve Mentiler

Bahar aylarinda gastronomi yalnizca tabakta degil, mekan ve atmosferde de hissedilir.

—»d® Deniz Kenarn ——

— @ Yerel & Modern ———

Neolokal - salt Galata, Istanbul

Feriye - Besiktas, Istanbul

« lzgara levrek « Mevsim sebzeleri

+ Modern Anadolu tabaklari
- Hafif tathlar

— m Modern Mutfak ————

L'avare - Ankara

e —
__ wm ~ Zeytinyagh baslangiclar
ﬁ « Narenciye dokunuslu salatalar
P Deniz Uriinleri ———

Trilye Restaurant - Ankara

« Izgara balk * Hafif et ve sebze tabaklan
£« Zeytinyagh mezeler @ Modern sunumlar x:

« Taze yesillikler

Dengeli tathlar

Baharmn Tad:: + Daha az sos
+ Daha ok driin
+ Daha sade sunum

Cigiget Olsen!
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2026. Takim gorunumleri yeniden yukseliste. Ancak bu kez daha yumusak gecisler, daha akiskan
° kumaglar ve daha dogal renk paletleriyle karsimiza cikiyor. Klasik takim algisi yerini daha
Renk Doku ve Yeni Stil Dili rahat ama ayni derecede etkileyici kombinlere birakiyor. Katmanl giyim de 2026'nin 6nemli
r stil kodlarindan biri. Farkli uzunluklar, dokular ve tonlar bir araya gelerek derinlikli ve zengin bir
gorinim olusturuyor. Aksesuar kullaniminda ise minimal ama karakterli pargalar 6ne cikiyor.
Buyuk logolar ve abartili detaylar yerini, tasarimiyla fark yaratan sade aksesuarlara birakiyor.

Modaartik sadece giyinmek degil; bir durus, bir anlatim bicimi ve hatta bir iletisim dili. 2026
yiliise bu dili daha da bilingli, daha sade ama ayni zamanda daha gliclii bir hale getiriyor.

Bu yilin moda anlayisinda gosteristen ¢ok anlam, fazlaliktan ¢ok denge ve trendlerden
cok kimlik on planda. Yeni sezonda renkler, dokular ve siluetler sadece estetik degil; ruh
hali, yasam tarzi ve hatta global atmosferin bir yansimasi olarak karsimiza cikiyor.

PANTONE'
11-4201 TPG:
Cloud Dancer

2026'nin Mesaji: Sadelik, Kimlik ve Denge

Bu yil moda, bagiran degil anlatan bir dil kullaniyor. Her
parca, her renk ve her doku bir hikaye tasiyor. 2026 modasi;
sade ama guclu, dogal ama etkileyici ve modern ama
zamansiz bir cizgide ilerliyor. Stil artik sadece trendleri
takip etmek degil, kendi stil kodlarini olusturmak anlamina

Renkler: Denge ve Duygunun Tonlari Dokular: Hissedilen Moda

2026'nin renk paleti, iki ana eksen etrafinda Bu yil modada sadece nasil gérindiginiz
sekilleniyor: dogallik ve derinlik. Toprak tonlari  degil, nasil hissettirdiginiz de 6nemli. Kadife,

)]
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bu yilin en glcli oyuncularindan biri. Krem,
bej, kum ve agik kahve gibi renkler; sade ama
sofistike bir goérinum sunarken, zamansiz
bir siklik yaratiyor. Bu tonlar 6zellikle minimal
ve modern kombinlerde “sessiz liks" etkisini
guclendiriyor. Buna karsilik derin ve karakterli
renkler de sahnede. Zeytin yesili, fume gri,
lacivert ve bordonun daha soguk tonlari; guglu
bir stil dili olusturuyor. Bu renkler, 6zellikle kis
koleksiyonlarinda kararlilik ve 6zgtven hissi
veriyor. 2026'nin dikkat ceken detaylarindan
biri ise yumusatimis kontrastlar. Keskin
renk gecisleri yerine, birbirine yakin tonlarin
katmanh kullanimi 6n planda. Bu yaklasim,
kombinlere daha rafine ve modern bir gérinum
kazandinyor.

yumusak dokusu ve isikla kurdugu iligki
sayesinde 2026'nin vazgecilmezlerinden biri
olmaya devam ediyor. Ozellikle agik vizon,
krem ve gri tonlarinda kullanilan kadife; hem
sicak hem de premium bir etki yaratiyor.
Yun ve kase gibi dodgal dokular ise hem
surdurulebilirlik hem de konfor agisindan 6ne
cikiyor.Bukumaslar, sehir yasamindarahathk
ve sikhigi ayni anda sunan pargalarin temelini
olusturuyor. Mat ve parlak ytzeylerin dengeli
kullanimi da bu yilin énemli stil kodlarindan
biri. Ornegin;: matbirkumasin tizerine eklenen
hafif parlak detaylar, gérinimu sade ama
dikkat cekicihale getiriyor. Dokularinbukadar
6ne gkmasi, modayi gorsel bir deneyimden
cikarip dokunsal bir deneyime donustaruyor.

2026 stil anlayisinin merkezinde “az ama
etkili” yaklasimi yer aliyor. Oversize kesimler,
net hatlarla birleserek daha kontrollt bir
forma evriliyor. Bol ama daginik degil; rahat
ama gugli... Bu denge, modern sehir stilinin
temelini olusturuyor.

geliyor. Clinku yeni dénemde siklik, ne giydiginizden ¢ok

onu nasil tasidiginizla ilgili.
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Kistan Ramazana
Kiiltiir, Sanat ve Deneyim

2026'ninilk ceyredi, biiylik sehirler icin yalnizca bir etkinlik takvimi degil; sehirlerinkultiirel
kimliginin yeniden goriiniir oldugu, sosyal hayatin farkl katmanlarda zenginlestigi bir
dénem olarak dne cikti.

Kis aylarinin kapall mekan odakh sanat liretimi, Ramazan aymnin gelisiyle birlikte acik
alanlara, meydanlara ve geceye yayilan kolektif deneyimlere dénustii.

Sanattan Deneyime: Yeni Nesil Uretim

Budénemde sehirlerde sanat. klasik sergianlayisinin 6tesine gegerek deneyim odakl bir forma

MottoMore.

Ramazan Etkinlikleri: Gelenekten Moderne

Ramazan ayinin  baslamasiyla  birlikte
istanbul ve Ankara'da sosyal hayatin merkezi
meydanlara tasind. istanbul’da Sultanahmet
Meydanive Eylpsultan Meydani; Ankara'daise
Haci Bayram Veli Camii ve Cevresi, etkinliklerin
odak noktasi haline geldi.

Iftar sonrasi diizenlenen konserler, geleneksel
gosteriler (Karagoz-Hacivat, meddah),
soylesiler ve cocuk etkinliklerii Ramazan
gecelerini  sosyal bir bulusma alanina
donusturda.

Mekanlar ve Geceye Uzanan Hayat
Modern sahne tasarimlariyla zenginlesen bu

evrildi. istanbul'da istanbul Modern ve Arter gibi kurumlarda dijital ve interaktif sergiler éne

cikarken; Ankara'da CerModern ve CSO Ada Ankara, ¢ok disiplinli sanat Gretiminin merkezleri

haline geldi.

Ziyaretginin yalnizca izleyen degil, deneyimin parcasi oldugu bu yeni yaklasim; sanatin daha

genis kitlelere ulagsmasini sagladi.

— = —

Konser ve Sahne Sanatlarinda Yogun
Program

istanbul ve Ankara'da konser ve sahne
sanatlari programlari, yilin ilk ceyreginde
oldukga yogun gecti.istanbul'da ZorluPSMve
Babylon; Ankara'daise CSO Ada Ankara, klasik
muzikten elektronik mizige uzanan genis bir
repertuvar sundu.

Tiyatro sahnelerinde ise hem klasik eserlerin
modern yorumlart hem de bagimsiz
produksiyonlar  dikkat cekti. Stand-up
gosterilerive performans sanatlaridadzellikle
genc kitle tarafindan yogun ilgi gérdu.

Acik Hava Etkinlikleri

Kig mevsimine ragmen her iki sehirde de acik
hava etkinlikleri dikkat ¢ekici bir yer tuttu.

Istanbulda  sahil hatt ve merkezi
meydanlarda diizenlenen i1sik enstalasyonlari
ve kigclk olcekli etkinlikler; Ankara'da ise
parklar ve kiltar alanlarinda gerceklesen
organizasyonlar, sehirle etkilesimi artirdi.

Bu etkinlikler, 6zellikle hafta sonlar sehir
sakinlerini disarlya ceken ve sosyal yasami

canli tutan 6nemli unsurlar arasinda yer aldi.

etkinlikler, gecmis ile buglni bir araya getiren
gugla bir atmosfer yaratti.

Bu dénemde her iki sehirde de restoranlar,
kafeler ve eglence mekanlari 6zelkonseptlerle

6ne ¢kt Istanbulda Bogaz hattindaki
mekanlar, Ankara'da ise sehir merkezindeki
modern restoranlar; iftar ve sahur
deneyimlerini sosyal etkinliklere dontsturdu.

Canli muzik performanslar, DJ setleri ve
tematik geceler; ozellikle genc kitle icin
alternatif bir gece hayati sundu. Ramazan ile
birlikte degisen saat diizeni, geceyi daha uzun

ve daha aktif bir zaman dilimi haline getirdi.

2026'nin ilk ceyreginde istanbul ve Ankara, farkh karakterlerine ragmen ortak bir
ritimde bulustu: kiiltlr, sanat ve sosyal deneyim.

Kapali mekanlardan agik alanlara, bireysel deneyimlerden kolektif bulusmalara uzanan bu
surreg; Turkiye'de sehir yasaminin ne kadar dinamik ve ¢ok katmanl oldugunu bir kez daha
gosterdi.

Bu ¢ aylik dénem, yalnizca etkinliklerin degil, sehirlerin kendini yeniden ifade ettigi bir zaman

dilimi olarak hafizalarda yerini ald.
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Sanatla Parlayan
Sehirler

2026'ninilk geyreginde istanbul ve Ankara sanat sahnesi; giiclii koleksiyon sergileri ve
deneyim odakl projelerle 6ne gikti. Iste doneme damga vuran sergiler:

ISTANBUL

istanbul Modern: Yiizen Adalar

Muzenin koleksiyonundan olusturulan
bu sergi, Turkiye ¢agdas sanatina genis
bir perspektif sunuyor. Resim, video ve
enstalasyon islerinin bir arada yer aldigi
secki, ozellikle yeni muize binasinin mimarisi
ve Bogaz manzarasiyla birleserek giiclt bir
deneyim alaniyaratiyor.

Arter

Sarkis: SONSUZ

Mekana yayilan enstalasyonlardan olusan bu
sergi, 1sik, ses ve hafiza kavramlari Gzerinden
ilerliyor. Ziyaretci, sergiyi izlemekten ¢ok
icinde dolastigi bir atmosferin parcasi haline
geliyor.

Pera Miizesi

istanbul'dan Bizans'a: Yeniden Kesfin
Yollan

Tarihsel sanat tretimlerini cagdas bir bakisla
ele alan sergi, istanbul'un kilttrel gegmisini
gunumiz izleyicisine yeniden anlatiyor.
Muzenin klasik koleksiyonlariyla kurdugu bag
dikkat cekiyor.

SALT Beyoglu

Bu Son Sansimizmi?

Kent, ekoloji ve surdurtlebilirlik temalarina
odaklanan bu sergi, arastrma ve arsiv
materyalleriyle desteklenmis kavramsal bir
yapi sunuyor. Daha entelektiel ve disunsel

bir deneyim vadediyor.

MottoMore.

ANKARA
CerModern

Yerlestirme / Installation Seckisi

Uluslararasi sanatcilarin yer aldigi bu karma sergi,

blyuk olgekli enstalasyonlariyla 6ne cikiyor.

Endustriyel mekanin sundugu genis alan, serginin
etkisini gu¢lendiriyor.

CSO Ada Ankara

Dijital Sanat Deneyimi Sergileri

Isik, ses ve projeksiyon teknolojileriyle olusturulan

bu sergiler, izleyiciyi ¢cok duyulu bir deneyime
davet ediyor. Sanatin teknolojiyle birlestigi en
guclt 6rneklerden biri olarak 6ne gikiyor.

Ankara Resim ve Heykel Miizesi
Tirk Resminde Modernlesme

Cumhuriyet dénemi sanatcilarina odaklanan bu

retrospektif sergi, Turkiye'de modern sanatin

gelisim surecini kronolojik bir anlatiyla sunuyor.

2026'ninilk ceyreginde istanbul ve Ankara'daki sergilerde (i temel egilim 6ne cikti:

Deneyim odakli sanat: izleyici artik serginin bir parcasi

Teknoloji entegrasyonu: Dijital ve interaktif isler artiyor

Mekanin donustmu: Sergi alani, anlatinin aktif bir unsuru haline geliyor

Bu doénem, Turkiye'de ¢cagdas sanatin daha erisilebilir, daha etkilesimli ve daha gticlti bir anlatim
dilikazandigi bir stirec olarak 6ne gikti.
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izleyelim

Amadeus (Yeni
Sezon Prodiiksiyonu
- Istanbul)

Klasiklesmis metnin yeni
sezon sahnelemesi,
guclt oyunculuklar

ve modern sahne
tasarimiyla 2026'ninilk
aylarinda yeniden dikkat
cekti.Muzik ve draminig
ice gectidi etkileyici bir
yapim.

The Zone of Interest
(Film)

Oscar 6dullt yapim, Z 0 N E
2026 basinda yeniden 0 F
gosterim ve platform

etkisiyle izleyiciyle | N T E R ES T
bulusmaya devam
etti. Sarsicianlatimiyla
sezonun en ¢ok
konusulan filmlerinden
biri.

00 OCAK-MART2026

(931

Aydinhkevler
(Tiyatro Oyunu)

Samimi anlatimi ve gugla
metniyle 6ne ¢ikan oyun,
gegmisle bugiin arasinda
kurdugu bag ve sicak
hikayesiyle sezonun en
cok konusulaniglerinden
biri oldu.

Dune: Part Two
(Sinema)

Bilim kurgu dunyasinin
en guclu yapimlarindan
biri, biytk ekran
deneyimiyle hala sinema
gundeminde. Gorselligi
ve epik anlatimiyla 6ne
cikiyor.

MOTTOMORE | KITAPLIK

Sari Yz -R.F.Kuang R o
Edebiyat duinyasina elestirel bir bakis sunan

buroman, kimlik, basari ve etik tartismalariyla —— e
2026'nin en ¢ok konusulan kitaplari arasinda. - 6

B. F. KUANG

]

THE SUNDAY TINES BESTSELLER

CLE OP ATRA Cleopatra ve Frankenstein - Coco Mellors
a Moderniligkiler ve sehir yagsami Gzerine kurulu bu
roman, duygusal derinligi ve ¢cagdas diliyle 6ne

FRANKENSTEIN ciiyor.

r 5\ =
A?‘ AR

“The hottest nex book’ SWOAY THES

Atomik Aliskanliklar - James Clear Kiguk Degisiklikler,
Biiyiik Sonuglar
Yeni yil hedefleriyle birlikte tekrar gindeme gelen
kitap, ktiguk degisimlerin blyuk etkisini anlatan

guglti bir rehber niteliginde.

Kata Aliskanliklardan Kurtulup
lyi Aliskaalilar E
Exkisi Ka

ek Isin Kolay ve

s Bir Yontem

James Clear , ]
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